
日日日日 時時時時 ：：：： 平成平成平成平成 ２３２３２３２３ 年年年年 １０月１０月１０月１０月 ６６６６ 日日日日 （木）（木）（木）（木）

１３：３０～１６：３０１３：３０～１６：３０１３：３０～１６：３０１３：３０～１６：３０ ( ( ( ( 受付１３：１０～受付１３：１０～受付１３：１０～受付１３：１０～ ))))

場場場場 所所所所 ：：：： 港区立商工会館港区立商工会館港区立商工会館港区立商工会館 ６階６階６階６階 第三・四会議室第三・四会議室第三・四会議室第三・四会議室
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ＪＲ浜松町駅徒歩ＪＲ浜松町駅徒歩ＪＲ浜松町駅徒歩ＪＲ浜松町駅徒歩7777分、地下鉄大門駅徒歩分、地下鉄大門駅徒歩分、地下鉄大門駅徒歩分、地下鉄大門駅徒歩10101010分分分分

受講料受講料受講料受講料 ：：：： ３３３３,,,,０００円０００円０００円０００円 ( ( ( ( 税込税込税込税込 ))))

定定定定 員員員員 ：：：：
２４名２４名２４名２４名

((((定員になり次第締め切ります定員になり次第締め切ります定員になり次第締め切ります定員になり次第締め切ります))))

お申込み後、受講票・ご請求書・地図をお送りいたします。お申込み後、受講票・ご請求書・地図をお送りいたします。お申込み後、受講票・ご請求書・地図をお送りいたします。お申込み後、受講票・ご請求書・地図をお送りいたします。

８８８８か月か月か月か月でででで介護事業介護事業介護事業介護事業６６６６社社社社のキャリアパスづくりに関わった介護専門コンサルタントが、のキャリアパスづくりに関わった介護専門コンサルタントが、のキャリアパスづくりに関わった介護専門コンサルタントが、のキャリアパスづくりに関わった介護専門コンサルタントが、 「介護事「介護事「介護事「介護事

業特有のポイントをおさえたキャリアパスのつくり方」について分かりやすく解説します。組織運業特有のポイントをおさえたキャリアパスのつくり方」について分かりやすく解説します。組織運業特有のポイントをおさえたキャリアパスのつくり方」について分かりやすく解説します。組織運業特有のポイントをおさえたキャリアパスのつくり方」について分かりやすく解説します。組織運

営に悩みを抱える経営者様は是非、ご参加下さい。営に悩みを抱える経営者様は是非、ご参加下さい。営に悩みを抱える経営者様は是非、ご参加下さい。営に悩みを抱える経営者様は是非、ご参加下さい。

昨年、処遇改善交付金の支給要件にまで掲げられた

キャリアパス。

しかし、他社の真似をし、形式上だけ整えたとしても、

組織にとってプラスの影響は100％あり得ません（むし
ろマイナスの影響ばかりです）。

介護事業所には、介護事業特有の組織運営が求めら

れます。本セミナーではそのポイントをおさえながら、

「会社を伸ばす人事制度（キャリアパス）」「会社を伸ばす人事制度（キャリアパス）」「会社を伸ばす人事制度（キャリアパス）」「会社を伸ばす人事制度（キャリアパス）」

「会社を潰す人事制度（キャリアパス）」「会社を潰す人事制度（キャリアパス）」「会社を潰す人事制度（キャリアパス）」「会社を潰す人事制度（キャリアパス）」

について分かりやすく、事例を交えながら皆様にお伝

えします。通常、コンサルタントに頼めば最低でも100
万円以上かかると言われている「人事制度づくり」の肝

を、是非、この機会に吸収してみませんか？

事業所名 代表者名 ㊞

参加者名 参加者名

住 所 電話 （ ）

E-MAIL ＠ ＦＡＸ （ ）

介護事業経営研究会 東京城南事務局 〒108-0074 東京都港区高輪２－６－２１ 上野税理士法人上野税理士法人上野税理士法人上野税理士法人 内内内内

TEL ０３－６４５０－２１７３ 担当；上田（カミダ）、野口（ノグチ） E-mail ｎｏｇｕｃｈｉ＿ｍ＠ｓａｔ．ｂｂｉｑ．ｊｐ

原田原田原田原田 匡匡匡匡 （はらだ ただし）氏氏氏氏

介護事業経営研究会 顧問

介護元気化プロジェクト株式会社 代表取締役

1970年生まれ。京都大学法学部卒業。経営コンサルタ
ントとして数多くの経営者の参謀を担い、成功に導く。

2007年、とあるきっかけから介護業界に関わり、自らも
デイサービスを２つ開設。現在、施設経営を行うと共に、

業界活性化の為の様々なノウハウを開発・発信してい

る。

「介護経営者の気持ちや目線を熟知して話をしてくれる

のでとても分かりやすい」「机上の空論が一切無く、即、

現場で活用出来るノウハウが詰まっている」とセミナー

に対する評価も高い、今、注目の介護経営コンサルタン

ト。

お申込みお申込みお申込みお申込み 下記に必要事項を記入し、ＦＡＸ：03-6450-2174 迄ご返送ください。

・何故、行政は「キャリアパス導入」を交付金の支給要

件に掲げたのか？～国の意図・本音を理解する～

・多くのコンサルタントが間違った視点でクライアントを

指導している！

「中小企業に適したキャリアパスのつくり方」とは？

・「会社を伸ばす人事制度（評価制度、給与制度etc）」
「会社を潰す人事制度（評価制度、給制度etc）」
その「紙一重」の違いとは？

・制度に翻弄されない介護事業経営者になるために

～踏まえるべき「介護経営の心構え」とは？～

を、是非、この機会に吸収してみませんか？

〒


