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◆
◆
介
護
事
業
経
営
研
究
会
と
は

介
護
業
界
で
は
、
業
界
に
特
化
し
た
「
経
営
」
を
指
導
し
て
く
れ
る
プ
ロ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

税
務
や
会
計
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
会
計
事
務
所
が
、
本
来
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
最
も
答
え
や
す
い
立
ち
位
置
に
あ
る

の
で
す
が
、
介
護
事
業
の
現
状
や
経
営
の
実
情
を
理
解
し
て
い
る
会
計
事
務
所
は
ほ
と
ん
ど
無
い
の
が
現
状
で
す
。

私
達
、
介
護
事
業
経
営
研
究
会
は
、
「
介
護
事
業
の
皆
様
と
一
緒
に
経
営
に
つ
い
て
考
え
た
い
」
「
介
護
事
業
の
様

々
な
実
務
に
つ
い
て
も
っ
と
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
会
計
事
務
所
（
税
理
士
・
公
認
会
計
士
）
が
集
ま

っ
て
い
ま
す
。

2

そ
し
て
、
そ
の
た
め
に
定
期
的
な
勉
強
会
・
情
報
交
換
を
行
い
、
介
護
事
業

の
皆
様
に
本
当
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
常
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
し
て

お
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
か
ら
は
、
具
体
的
に
、
電
話
・
FA

X・
メ
ー
ル
等
に
よ
る
無
料
相
談
、

経
営
セ
ミ
ナ
ー
・
無
料
相
談
会
の
実
施
、
そ
の
他
様
々
な
情
報
発
信
を
行
い
、

介
護
事
業
の
業
界
の
成
長
と
発
展
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
と
「
志
」

を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

『 『『『
介
護
事
業
経
営
研
究
会
（
Ｃ
－
Ｍ
Ａ
Ｓ

介
護
事
業
経
営
研
究
会
（
Ｃ
－
Ｍ
Ａ
Ｓ

介
護
事
業
経
営
研
究
会
（
Ｃ
－
Ｍ
Ａ
Ｓ

介
護
事
業
経
営
研
究
会
（
Ｃ
－
Ｍ
Ａ
Ｓ
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シ
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◆
◆
介
護
事
業
経
営
研
究
会
概
要

◆
理
念

介
護
事
業
者
は
じ
め
様
々
な
立
場
の
ヒ
ト
に
「
あ
ん
し
ん
」
を
提
供
す
る
こ
と
で
地
域
社
会
へ

貢
献
し
、
健
全
で
文
化
的
な
持
続
可
能
社
会
の
実
現
を
目
指
す
。

◆
活
動
内
容

○
介
護
事
業
者
向
け
活
動
（
詳
細
は
次
ペ
ー
ジ
に
記
載
い
た
し
ま
す
。
）

3

○
介
護
事
業
者
向
け
活
動
（
詳
細
は
次
ペ
ー
ジ
に
記
載
い
た
し
ま
す
。
）

電
話
・
FA

X・
メ
ー
ル
等
に
よ
る
無
料
相
談

直
接
面
談
に
よ
る
無
料
相
談
会
の
実
施

お
役
立
ち
経
営
セ
ミ
ナ
ー
介
護
事
業
実
務
セ
ミ
ナ
ー
等
の
実
施

個
別
経
営
サ
ポ
ー
ト
（
事
業
計
画
・
資
金
繰
り
・
利
益
ア
ッ
プ
・
人
材
育
成
・
税
務
相
談
・
人
事
労
務
等
）

事
業
に
役
立
つ
情
報
発
信
そ
の
他

○
会
員
同
士
の
定
期
的
勉
強
会
・
情
報
交
換
会
の
実
施

介
護
事
業
者
向
け
の
情
報
発
信
や

介
護
事
業
者
向
け
の
情
報
発
信
や

介
護
事
業
者
向
け
の
情
報
発
信
や

介
護
事
業
者
向
け
の
情
報
発
信
や
、 、、、
当
会
の
活
動
内
容
の
ご
紹
介
の
た
め
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
中
で
す

当
会
の
活
動
内
容
の
ご
紹
介
の
た
め
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
中
で
す

当
会
の
活
動
内
容
の
ご
紹
介
の
た
め
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
中
で
す

当
会
の
活
動
内
容
の
ご
紹
介
の
た
め
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
中
で
す
。 。。。

お
役
に
立
つ
情
報
を
盛
り
込
ん
で
い
く
予
定
で
す
の
で
是
非
ご
覧
に
な
っ
て
く
だ
さ
い

お
役
に
立
つ
情
報
を
盛
り
込
ん
で
い
く
予
定
で
す
の
で
是
非
ご
覧
に
な
っ
て
く
だ
さ
い

お
役
に
立
つ
情
報
を
盛
り
込
ん
で
い
く
予
定
で
す
の
で
是
非
ご
覧
に
な
っ
て
く
だ
さ
い

お
役
に
立
つ
情
報
を
盛
り
込
ん
で
い
く
予
定
で
す
の
で
是
非
ご
覧
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
！ ！！！
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◆
◆
介
護
事
業
経
営
研
究
会
顧
問

小
濱

小
濱

小
濱

小
濱

道
博

道
博

道
博

道
博

氏 氏氏氏
小
濱
介
護
経
営
事
務
所
代
表
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

19
58
年
札
幌
生
ま
れ
。
札
幌
に
て
会
計
事
務
所
勤
務
歴
１
７
年
。
会
計
監
査
部
門
管
理
者
と
と
も
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
部
門

の
責
任
者
と
し
て
多
数
の
顧
問
先
指
導
実
績
を
持
つ
。

平
成
２
１
年
７
月
現
在
で
、
全
国
で
３
０
件
し
か
実
績
の
な
い
療
養
病
床
の
老
健
へ
の
転
換
業
務
を
中
心
に
請
け

負
う
。
そ
の
全
国
的
に
も
希
有
な
実
務
経
験
に
よ
り
、
講
演
や
セ
ミ
ナ
ー
講
師
の
依
頼
も
急
増
し
て
い
る
。
転
換

老
健
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て
、
全
国
有
数
の
実
績
を
持
つ
。
介
護
事
業
の
経
営
相
談
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
お
よ
び
創
業
支
援
、
一
般
企
業
の
経
営
指
導
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
、
小
濱
介
護
経
営
事
務
所

「
お
ふ
ぃ
す
べ
あ
ー
」
を
主
宰
す
る
。

4

原
田

原
田

原
田

原
田

匡 匡匡匡
氏 氏氏氏

介
護
元
気
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
株
式
会
社
代
表

「
お
ふ
ぃ
す
べ
あ
ー
」
を
主
宰
す
る
。

そ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
活
動
は
北
海
道
に
と
ど
ま
ら
ず
全
国
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
持
つ
。

原
田
氏
が
代
表
を
し
て
い
る
介
護
元
気
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
株
式
会
社
は
そ
の
社
名
の
と
お
り
、
介
護
業
界
を
元
気
に

す
べ
く
快
進
撃
を
続
け
て
い
る
、
今
注
目
の
介
護
事
業
者
。

1つ
目
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
は
初
月
か
ら
営
業
黒
字
を
達
成
。
2つ
目
は
1年
未
満
で
な
ん
と
稼
働
率
１
０
０
％
を
実
現

し
た
。

な
ぜ
、
そ
ん
な
こ
と
が
可
能
だ
っ
た
の
か
。

原
田
氏
は
、
「
自
分
が
学
ん
だ
『
経
営
』
を
忠
実
に
実
行
し
て
い
る
だ
け
」
だ
と
言
う
。

「
頑
張
っ
て
い
る
の
に
『
正
し
い
経
営
』
『
効
率
的
な
経
営
』
を
知
ら
ず
に
苦
し
ん
で
い
る
介
護
経
営
者
は
大
変
多

い
。

そ
ん
な
方
々
の
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
で
、
業
界
全
体
の
“
元
気
化
”
に
貢
献
し
た
い
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、

発
信
し
続
け
て
い
る
。



◆
◆
具
体
的
に
考
え
て
い
る
こ
と

こ
れ
か
ら
私
た
ち
は
、
介
護
事
業
の
皆
様
へ
お
役
立
ち
事
業
と
し
て
以
下
の

サ
ー
ビ
ス
コ
ン
テ
ン
ツ
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

◇
経
営
計
画
策
定
と
定
期
的
な
利
益
検
討
会
の
開
催

◇
経
営
計
画
策
定
と
定
期
的
な
利
益
検
討
会
の
開
催

◇
経
営
計
画
策
定
と
定
期
的
な
利
益
検
討
会
の
開
催

◇
経
営
計
画
策
定
と
定
期
的
な
利
益
検
討
会
の
開
催

◇
Ｃ
Ｆ
、
資
金
繰
り
計
画
、
融
資
相
談

◇
Ｃ
Ｆ
、
資
金
繰
り
計
画
、
融
資
相
談

◇
Ｃ
Ｆ
、
資
金
繰
り
計
画
、
融
資
相
談

◇
Ｃ
Ｆ
、
資
金
繰
り
計
画
、
融
資
相
談

◇
利
益
ア
ッ
プ
の
為
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

◇
利
益
ア
ッ
プ
の
為
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

◇
利
益
ア
ッ
プ
の
為
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

◇
利
益
ア
ッ
プ
の
為
の
経
営
サ
ポ
ー
ト

5

◇
人
材
育
成
支
援

◇
人
材
育
成
支
援

◇
人
材
育
成
支
援

◇
人
材
育
成
支
援

◇
介
護
会
計
の
普
及

◇
介
護
会
計
の
普
及

◇
介
護
会
計
の
普
及

◇
介
護
会
計
の
普
及

◇
介
護
関
連
情
報
の
提
供

◇
介
護
関
連
情
報
の
提
供

◇
介
護
関
連
情
報
の
提
供

◇
介
護
関
連
情
報
の
提
供

◇
新
規
開
業
支
援
（
他
業
種
か
ら
の
参
入
支
援
含
む
）

◇
新
規
開
業
支
援
（
他
業
種
か
ら
の
参
入
支
援
含
む
）

◇
新
規
開
業
支
援
（
他
業
種
か
ら
の
参
入
支
援
含
む
）

◇
新
規
開
業
支
援
（
他
業
種
か
ら
の
参
入
支
援
含
む
）

◇
老
人
ホ
ー
ム
、
高
専
賃
等
ご
相
談

◇
老
人
ホ
ー
ム
、
高
専
賃
等
ご
相
談

◇
老
人
ホ
ー
ム
、
高
専
賃
等
ご
相
談

◇
老
人
ホ
ー
ム
、
高
専
賃
等
ご
相
談

◇
転
換
老
健
の
収
支
計
画
、
投
資
計
画
、
税
金
な
ど
の
ご
相
談

◇
転
換
老
健
の
収
支
計
画
、
投
資
計
画
、
税
金
な
ど
の
ご
相
談

◇
転
換
老
健
の
収
支
計
画
、
投
資
計
画
、
税
金
な
ど
の
ご
相
談

◇
転
換
老
健
の
収
支
計
画
、
投
資
計
画
、
税
金
な
ど
の
ご
相
談

◇
利
用
者
向
け
の
相
続
税
、
資
産
税
、
譲
渡
な
ど
の
ご
相
談

◇
利
用
者
向
け
の
相
続
税
、
資
産
税
、
譲
渡
な
ど
の
ご
相
談

◇
利
用
者
向
け
の
相
続
税
、
資
産
税
、
譲
渡
な
ど
の
ご
相
談

◇
利
用
者
向
け
の
相
続
税
、
資
産
税
、
譲
渡
な
ど
の
ご
相
談

◇
事
業
再
生
、
事
業
承
継
、
Ｍ
＆
Ａ

◇
事
業
再
生
、
事
業
承
継
、
Ｍ
＆
Ａ

◇
事
業
再
生
、
事
業
承
継
、
Ｍ
＆
Ａ

◇
事
業
再
生
、
事
業
承
継
、
Ｍ
＆
Ａ

◇
新
規
加
算
算
定
な
ど
で
の
人
件
費
、
経
費
な
ど
の
収
支
試
算

◇
新
規
加
算
算
定
な
ど
で
の
人
件
費
、
経
費
な
ど
の
収
支
試
算

◇
新
規
加
算
算
定
な
ど
で
の
人
件
費
、
経
費
な
ど
の
収
支
試
算

◇
新
規
加
算
算
定
な
ど
で
の
人
件
費
、
経
費
な
ど
の
収
支
試
算

◇
労
務
環
境
整
備
支
援
、
助
成
金
受
給
提
案

◇
労
務
環
境
整
備
支
援
、
助
成
金
受
給
提
案

◇
労
務
環
境
整
備
支
援
、
助
成
金
受
給
提
案

◇
労
務
環
境
整
備
支
援
、
助
成
金
受
給
提
案

◇
介
護
レ
セ
プ
ト
代
行
、
記
帳
代
行

◇
介
護
レ
セ
プ
ト
代
行
、
記
帳
代
行

◇
介
護
レ
セ
プ
ト
代
行
、
記
帳
代
行

◇
介
護
レ
セ
プ
ト
代
行
、
記
帳
代
行

等
々

等
々
等
々

等
々

◆
Ｃ
－
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
ロ
ゴ
の
コ
ン
セ
プ
ト

当
会
の
基
本
理
念
で
あ
る
『
「
志
」
を
も
っ
て
、
地
域
の
介
護
事
業
者
の
ご
支
援
を
行
い
、

社
会
に
貢
献
い
た
し
ま
す
。
』
と
、
介
護
業
界
に
本
当
に
お
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
思
い

を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

・
希
望
・
誠
実
・
愛
情
・
幸
運
の
４
つ
を
象
徴
す
る
四
つ
葉
の
ク
ロ
ー
バ
ー
が
モ
チ
ー
フ

・
ク
ロ
ー
バ
ー
の
葉
は
、
優
し
さ
を
象
徴
す
る
ハ
ー
ト
マ
ー
ク
を
ア
レ
ン
ジ

・
葉
の
中
央
に
描
か
れ
た
白
い
円
（
ク
ロ
ー
バ
ー
の
模
様
）
は
絆
を
象
徴

・
ロ
ゴ
カ
ラ
ー
の
グ
リ
ー
ン
は
顧
客
に
提
供
す
る
安
ら
ぎ
を
イ
メ
ー
ジ



◆
◆
東
京
城
南
事
務
局
に
つ
い
て

◆
介
護
事
業
経
営
研
究
会
東
京
城
南
事
務
局
所
在
地
・
連
絡
先

東
京
都
港
区
高
輪
2－

6－
21
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上
野
税
理
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法
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に
つ
い
て

代
表
税
理
士

上
野
竜
太
郎
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代
表
税
理
士

上
野
竜
太
郎

～
介
護
事
業
特
化
会
計
事
務
所
と
し
て
～

前
ペ
ー
ジ
記
載
の
業
務
内
容
を
、
介
護
事
業
者
様
の
立
場
に
立
っ
て
取
り
組
む
こ
と
を

心
が
け
、
共
に
成
長
を
楽
し
め
る
よ
う
日
々
精
進
し
て
お
り
ま
す
。
介
護
事
業
に
は
、

介
護
事
業
特
有
の
特
性
が
あ
り
介
護
事
業
特
化
に
よ
る
、
経
営
環
境
、
財
務
環
境
、
人
事

お
よ
び
労
務
、
資
金
繰
り
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

介
護
業
界
を
元
気
に
す
る
た
め
、
お
役
に
立
て
る
こ
と
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
ど
う
ぞ
遠
慮

な
く
、
ご
要
望
や
お
問
い
合
わ
せ
等
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

今
後
、
介
護
事
業
の
サ
ポ
ー
ト
や
会
計
の
お
手
伝
い
に
と
ど
ま
ら
ず
様
々
な
形
で
の
関
与

を
模
索
中
で
す
。
ど
し
ど
し
ご
要
望
お
申
し
つ
け
く
だ
さ
い
！



◆
◆
東
京
城
南
事
務
局
平
成
２
４
年
度
セ
ミ
ナ
ー
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

1月
16
日
(月

)
「
今
後
ど
う
な
る
？
最
新
情
報
を
い
ち
早
く
！
激
動
の
介
護
報
酬
改
正
の
対
策
セ
ミ
ナ
ー
」

2月
15
日
(水

)
「
新
介
護
報
酬
単
位
と
加
算
の
全
貌
！
介
護
報
酬
改
定
の
詳
細
解
説
の
具
体
策
」

個
別
対
応

「
改
正
介
護
報
酬
個
別
シ
ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
無
料
簡
易
診
断
）
」

4月
11
日
(水

)
「
介
護
報
酬
改
定
の
詳
細
解
説
セ
ミ
ナ
ー
」

4月
27
日
(金

)
「
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
経
営
セ
ミ
ナ
ー
：
『
勝
ち
組
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
』
必
勝
戦
略
」

5月
24
日
(木

)
「
理
念
を
ど
の
よ
う
に
浸
透
さ
せ
る
か
経
営
コ
ン
セ
プ
ト
セ
ミ
ナ
ー
」

※
予
定
は
変
更
に
な
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
の
場
合
は
早
め
に
ご
案
内
い
た
し
ま
す
の
で
ご
了
承
下
さ
い
。 7

5月
24
日
(木

)
「
理
念
を
ど
の
よ
う
に
浸
透
さ
せ
る
か
経
営
コ
ン
セ
プ
ト
セ
ミ
ナ
ー
」

5月
30
日
(水

)
「
20

12
年
実
地
指
導
対
策
徹
底
講
座
介
護
保
険
法
・
報
酬
改
定
後
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
策
」

7月
12
日
(木

)
「
介
護
報
酬
と
加
算
の
成
功
法
則
」

「
実
地
指
導
事
例
研
究
（
会
員
様
対
象
）
」

7月
19
日
(木

)
「
リ
ハ
ビ
リ
型
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
新
規
参
入
支
援
セ
ミ
ナ
ー
」

9月
12
日
(水

)
「
介
護
保
険
法
関
連
セ
ミ
ナ
ー
（
予
定
）
」

10
月
27
日
(土

)、
11
月
14
日
(水

)…
etc

.
時
節
に
対
応
し
た
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画
し
て
ま
い
り
ま
す
。

＊
本
日
ご
参
加
の
方
に
は
、
お
申
し
出
い
た
だ
く
こ
と
に
よ
り
参
加
特
典
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
！

＊
過
去
の
主
な
セ
ミ
ナ
ー
開
催
実
績

「
介
護
保
険
法
改
正
と
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
住
宅
セ
ミ
ナ
ー
」
「
経
営
者
様
へ
！
黒
字
安
定
化
・
稼
働
率

10
0％
達
成
事
例
セ
ミ
ナ
ー
」
「
実
地
指
導
の
準
備
と
対
策
」
「
介
護
事
業
所
の
た
め
の
介
護
事
業
所
に

見
合
う
人
事
制
度
の
作
り
方
」
「
介
護
事
業
新
規
参
入
セ
ミ
ナ
ー
」
「
改
正
介
護
報
酬
の
行
方
セ
ミ
ナ
ー
」



◆
◆
お
問
合
せ

こ
の
案
内
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
は
、
下
記
ま
で
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ご
質
問
や
ご
要
望
等
、
是
非
遠
慮
な
く
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

皆
様
か
ら
の
お
声
か
ら
、
よ
り
共
に
成
長
・
共
存
で
き
る
仕
組
み
を
考
え
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
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